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APRESENTAGAO

“Conhecer-se a si mesmo”, recomendag¢ao milenar, € o fundamento de
qualquer projeto de auto-avaliacdo. Através desse conhecimento, pessoas, organizacdes
ouinstituicdes podem definir objetivos, direcionar acdes, atuar sobre o presente e projetar
o futuro.

E nessa perspectiva que o projeto de auto-avaliagdo institucional da
UniversidadeFederal da Bahia foi construido. Mais que atender a uma determinacéo
legal definida pelaLei 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo daEducagéo Superior/SINAES, a Administragcdo da UFBA entende que a
implementagcdo desseprojeto permitira o levantamento e sistematizagdo de dados e
informacBes que certamente contribuirdo para o processo de planejamento e gestao
institucional, objetivando o alcance da exceléncia académica, sustentabilidade financeira
e eficiéncia administrativa.

Desse modo, o projeto de auto-avaliacao institucional ora proposto tem pontos
dearticulacdo com o seminario “UFBA pensa a si mesma”, definido pelo Conselho
Universitario, em sessao de 18 de outubro de 2004, com o objetivo de construir espacos
de reflexdo sobre a acao institucional.

Assim, o desenvolvimento em paralelo, com as conexdes possiveis, do projeto
deauto-avaliacao institucional e do Seminario “UFBA pensa a si mesma” resultara, sem
duvida, no fortalecimento de uma cultura da avaliagdo na Universidade. Isto, com
certeza, favorecera o alcance dos objetivos institucionais que visam a construcédo de uma
universidade justa e igualitaria, socialmente comprometida, democratica e, sobretudo,

através da avaliacdo, transparente para a sociedade.

Naomar de Almeida Filho

Reitor
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1. A Auto-Avaliacdo na UFBA

1.1. Antecedentes

A questdo da avaliacdo, ainda que de modo ndo conjugado ou sistematizado,
sempre esteve presente no cotidiano da UFBA, em suas diversas instancias académicas
e administrativas e em diversos momentos.

Como iniciativas importantes, registramos o Projeto “Delineamento da Pesquisa
na UFBA” (1980-1988) e o “Seminario de Politica Cientifica” (1989), quando foram
mobilizados centenas de professores e pesquisadores em funcdo de um processo
avaliativo da pesquisana UFBA. Em 1991, o Seminario “Pesquisa na UFBA: Diagndstico
e Perspectivas” constituiu 0 momento de sistematizacdo, divulgacdo e debate dos
resultados obtidos.

Nesse periodo, seminarios de avaliacdo da pés-graduacéo foram promovidos pela
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, quando foram discutidos os pareceres da
CAPES e detalhados alguns aspectos de cada curso. E, considerando-se a avaliacédo da
CAPES de 1990/1991 e de 1992/1993, constatou-se uma significativa melhoria na
qualidadedos cursos.

Em 1993 e 1994, a Pro-Reitoria de Extensao realizou dois seminarios, quando
foram apresentados estudos analiticos dos projetos permanentes de extensao e servigcos
prestados a comunidade pela UFBA, definindo-se, a partir dai, diretrizes para uma
politicade extensao adotadas pela Pré-Reitoria na conducédo de seus trabalhos.

De ambito mais abrangente, pode-se destacar a experiéncia do Sistema de
Alocacdo de Vagas Docentes nos Departamentos, cuja base € a avaliacao
departamental, que vem sendo realizada na UFBA nos altimos dez anos.

Em 1993, a Camara de Ensino de Graduagdo aprovou o estudo intitulado
“Contribuicdo da Camara de Ensino de Graduagao para o Reordenamento Académico
ao Nivel de Graduacgao”, que, além de formular varias proposi¢cdes de melhoria das
atividades de graduacéo, levou a Camara de Ensino de Graduacao a aprovar, editar e
divulgar resolucdes disciplinadoras do ensino de graduacédo, assim como a elaboracéo
do Regulamento do Ensino de Graduagdo da UFBA, de caréater plurianual e em

substituicdo ao Regulamento Geral de Matricula.

Essas experiéncias permitiram verificar que a questdo da avaliacdo constituia um anseio
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permanente da comunidade da UFBA. Assim, em 1994, apds a apreciacdo do estudo
encaminhado pela Pro-Reitoria de Graduacdo — “Magistério Superior da UFBA -
Perspectivas do Quadro Docente. Matricula da Graduacdo 94.1, Sistematica de
Planejamento e Execugdo” — o plenario do Conselho de Coordenacdo aprovou a
instalacdo do processo de avaliacdo institucional da Universidade Federal da Bahia,
tendo em vista esse estudo analitico, que enfocava a politica de recursos humanos
docentes e as dificuldades que desafiavam o ensino de graduagao.

Em 1995, foi formulado o Projeto “Avaliagdo Institucional da UFBA”, que se
integrou ao PAIUB — Programa de Avaliacéo Institucional das Universidades Brasileiras
e recebeu o apoio da SESu-MEC. Nele se previa um processo de avaliacdo abrangente,
incluindo a avaliagdo interna e a externa, considerando-se aspectos quantitativos e
qualitativos e perpassando os diferentes niveis da Universidade e a criacdo de uma
Comisséo de Avaliagéo Institucional Permanente. Em 1997, esse projeto foi aprovado,
por unanimidade, pelo Conselho de Coordenacéo.

A partir dai, o tema avaliacao institucional foi se solidificando e, em 1998, iniciou-
se aimplantacéo de um processo dessa natureza, que deveria se tornar uma atividade
permanente, com énfase, a principio, nos cursos de gradua¢do, mas tendo como
perspectiva a progressiva analise da instituicdo como um todo e uma institucionalizacdo
do processo em médio prazo.

Para viabilizacédo de tal experiéncia de acao coletiva e institucional, a Pro-Reitoria
de Ensino de Graduagéao elaborou o documento “Continuidade da Avaliagao Institucional
na UFBA: Avaliacdo dos Cursos de Graduagao (Subsidios e Sugestdes)’. Neste
documento, propunha-se que as Unidades de Ensino avaliassem a eficiéncia dos seus
cursos de graduacao, com base num roteiro sugerido, com diversos aspectos a serem
considerados.O produto final esperado desse processo seria uma avaliacdo sobre a
eficiéncia dos cursos, a qualidade da formacdo dos egressos e sua aceitacdo pelo
mercado de trabalho.

Em 1999, realizou-se o “I Seminario de Auto-Avaliagdo da UFBA”, tendo como
objetivos socializar os principais resultados da auto-avaliacdo, estabelecer critérios e
procedimentos para a institucionalizacdo do processo de avaliagdo e produzir um
documento para orientar os procedimentos futuros. Posteriormente, a Pré-Reitoria de
Ensinode Graduacao sistematizou e enviou as conclusdes do | Seminario as Unidades
de Ensino, objetivando o levantamento de propostas de acgéao.

Em 2001, um sistema de avaliacdo de docentes por discentes, através da
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Internet,foi elaborado e implementado e, para dar continuidade e melhor sistematizar as
acOes de avaliacao interna da UFBA, foi criada uma Comissdo Central de Avaliacdo —
CCEAG, que seencontra com as atividades suspensas, desde que o Governo Federal
divulgou, para discusséo, a proposta preliminar do Projeto de Avaliacdo da Educacgéo
Superior, no segundosemestre de 2003.

No sentido de sensibilizar a comunidade académica para a necessidade e
importancia de se proceder a avaliagdo interna, realizou-se um segundo seminario,
em 2002, quando foram apresentados a Proposta do Modelo de Avaliagdo e o
Detalhamento da Proposta de Avaliacdo 2000/2001, resultando na publicacdo do
documento Avaliacao Institucional na Universidade Federal da Bahia — Série PROGRAD
5. Com o mesmo objetivo, foram realizadas, ainda em 2002, mais trés oficinas de
trabalho, com uma participacdo média de 63% das Unidades de Ensino, e que tiveram
como propostas divulgar uma experiéncia bem sucedida de avaliagdo universitaria,
apresentar os sistemas informatizados da UFBA que dariam suporte técnico as acdes de
avaliacdo e demonstrar as possibilidades de utilizacdo de dados académicos e
resultados de pesquisa para a realizacdo da avaliagdo institucional. Além disso,
manteve-se uma programacao continua decorrespondéncias, reunides, distribuicdo de
material e uma pagina especifica na Web,contendo todas as informacdes necessarias a
implementacéo do processo.

Em 2004, foi promulgada a Lei n. 10.861, que instituiu o Sistema de Avaliagdo da
Educacdo Superior. Nela, dentre outros normativos, foi trazido como necesséria a
formacdo de uma Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA — para cada Instituicdo de
Educacao Superior. Assim, em 2005, a UFBA constituiu sua CPA sob a Portaria N° 140,
de 04 de abril de 2005. Sua atribuicdo seria a coordenacdo dos processos avaliativos
internos da UFBA, além da interlocucéo direta com o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Na época, sua composi¢cdo era: a)
representante do Reitor, como coordenador; b) representante do corpo docente; c)
representante do corpo técnico-administrativo; d) representante do corpo discente; e)
embro do Conselho Estadual de Educacéo, como representante da Sociedade Civil e; f)
especialistas em autoavaliacdo. Essa composi¢do da CPA perdurou até a promulgacao
do Regimento da CPA, em 2020, sendo renovada a cada dois anos, com a possibilidade

de uma reconducéo.

1.2. O processo de auto-avaliacdo do ensino de graduacao
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O processo de autoavaliagdo da Universidade Federal da Bahia, da forma até
agora conceituado, trata do ensino de graduacéo. O referido processo é composto por
cinco componentes, que, de forma encadeada, devem promover 0 continuo pensar sobre

a qualidade da Universidade.

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Anélise Identificacdo de Identificacdo de Plano de Acao
Situacional ) Problemas e Solugdes
Conquistas
Dimensdes
Principais
Componente 5

Acompanhamento das Ac¢des
Sub-Dimensoes e

| Divulgacéo de Resultados

I

Indicadores

Fontes

Componente 01: Anélise Situacional

A analise situacional compreende o diagnéstico da realidade, que sera objeto da
intervencdo pretendida. Visa a possibilitar as Comissdes de Avaliagdo Institucional
das Unidades (CAVI) identificar os principais problemas relativos ao ensino de
graduacéo, permitindo, assim, a definicdo de prioridades, metas a alcancar e acdes a

serem desenvolvidas.

Principais dimensdes e sub-dimensdes desse componente:
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‘DIMENSAO SUB-DIMENSAO
PROJETO PEDAGOGICO Concepcgéo do Curso
DOCENTES Qualificacao
Desempenho
DISCENTES Egressos

Laboratorios e Salas

INFRA-ESTRUTURA Biblioteca

Gerenciamento

Nessa etapa do processo auto-avaliativo, as Comissdes de Avaliacéo Institucional
das Unidades (CAVI) devem escolher, entre as diversas dimensdes, aquelas que serao
contempladas anualmente em suas analises.

Como regra geral, enquanto o ensino de graduacdo estiver sendo o foco das
avaliagbes, as CAVI devem avaliar anualmente a dimenséo Docentes e a dimensao
Discente — desempenho. As demais dimensoes, Infra-Estrutura, Projeto Pedagdgico do
Curso e Discente — egressos, devem ser avaliadas a cada quatro anos, a partir da
primeira avaliacao.

Com o objetivo de auxiliar o trabalho das CAVI, os indicadores de avaliagcio e os
padrées de referéncia correspondem a cada uma das sub-dimensdes da Andlise
Situacional. Esses padrdes e indicadores foram estruturados de forma a contemplar
aguelesestabelecidos pelas diversas Comissdes de Especialistas do MEC, que avaliam
as Condicbes de Oferta dos Cursos de Graduacdo, como também os definidos pelo
Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB, além dos
construidos internamente na UFBA.

Componente 02: Identificacdo de Problemas e Conquistas

A partir da caracterizacao da realidade, dentro das dimensdes escolhidas por cada
CAVI, dever-se-a proceder a identificacdo dos problemas, assim como ressaltar as
conquistas consolidadas. Nesse momento, recomenda-se uma ampla discussdo na
Unidade sobre os “achados” do processo, permitindo que, internamente, esses
problemas e conquistas sejam priorizados.

Nessa etapa do processo avaliativo, deve-se observar prioritariamente as
necessidades, efetivas de cada curso, permitindo uma reflexdo sobre os problemas,

conquistas e potencialidades, com base no que seria ideal conseguir. Aqui ainda néo é
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o momento de refletir sobre as condicbes materiais para superar os problemas. Ao
contrario, éhora de priorizar 0 que precisa ser superado, mantido ou potencializado,

com vistas aampliar a qualidade dos servicos prestados pela Universidade.

Componente 03: Identificacdo de Solugbes

Como consequéncia da identificacdo e priorizacdo de problemas, o terceiro
componente do processo auto-avaliativo consiste em estabelecer, para cada problema
encontrado, uma solugdo. Aqui se deve privilegiar solu¢gdes que permitam um
aproveitamento de esforcos da Unidade e da UFBA como um todo, garantindo
racionalidade e integracdo na busca da superacdo ou, pelo menos, reducdo dos
problemas identificados.

Esse terceiro componente, assim com o quarto, deve refletir o pensamento da

coletividade, articulando os atores que participardo da implementacdo das solugcbes
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identificadas. Aqui o principio da legitimidade politica deve ser observado, para que todos

possam se comprometer com 0s rumos da instituicao.

Componente 04: Plano de Acéo

Resumindo as constru¢des dos componentes 02 e 03, esse componente promove
a articulacdo do que foi idealmente imaginado com a realidade. Isso significa que, na
medida em que se propde a responder a perguntas basicas para transformar idéias
em realidade,ele possibilita o estabelecimento de prazos, responsabilidades e recursos,
criando medidas para o acompanhamento das solugoes.

O Plano de Acéo constitui-se no elemento-chave para a transformacéao positiva da
realidade, permitindo uma visualizacéo efetiva dos esfor¢cos necessarios para se buscar

a qualidade institucional.
Componente 05: Acompanhamento das Ac¢des e Divulgacédo dos Resultados

Finalmente, com o quinto componente, pretende-se atender aos principios de
transparéncia e continuidade, incentivando a meta-avaliagcdo do processo, bem como
ampla divulgacao dos resultados alcancados.

O processo auto-avaliativo da UFBA esta estruturado na articulacdo entre a
Comisséo Central de Avaliacdo da Graduacdo (CCEAG) e as Comissdes de Avaliacéo
Institucional das Unidades (CAVI). E, apesar das CAVIs atuarem prioritariamente em
suas Unidades especificas, estas devem procurar trabalhar de forma também articulada,
umas com as outras, contribuindo e sendo auxiliadas no complexo trabalho de avaliar a
UFBA.

Nesse processo sao considerados o0s principios da progressividade,
comparabilidade, respeito as particularidades da instituicdo, ndo premiacao ou punicao,
legitimidade politica, participacdo, legitimidade técnica, flexibilidade, transparéncia e

continuidade.

1.3. A ampliacdo do processo de autoavaliacéao

Para uma avaliacdo do desempenho institucional, projetava-se integrar o
processo de auto-avaliacdo do ensino de graduagdo com os diversos dispositivos

avaliativos externos dos Cursos e dos Estudantes, com os relatorios da CAPES e o
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acompanhamento por comités de avaliagdo externa e interna dos Programas
Institucionais executados pela Pro- Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacédo (PIBIC,
PRODOC, PROCES), no ambito dos Cursos de PéOs-Graduacdo, bem como com
dispositivos paralelos e internos de avaliagdo, como a Avaliacdo de Docentes por
Discentes.

Com a Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), o Processo de Avaliacdo Interna da UFBA sera
redimensionado, a fim de contemplar as dez dimensdes a serem consideradas no
processo de avaliacdo institucional, constantes do artigo 3° da referida lei.

Ainda de acordo com a lei, a avaliacao interna estara sendo agora conduzida
poruma Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), que sera orientada pelo texto da
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (Conaes) — Diretrizes para
Avaliagdo das Instituicbes de Educacdo Superior, sendo essas diretrizes
operacionalizadas por meio do documento Roteiro de Auto-Avaliacdo Institucional:

Orientacbes Gerais.

2. OProcesso de Avaliacao Institucional

A historia recente da universidade brasileira, com as devidas ressalvas a essa
generalizacdo, registra o qudo dificil tem sido desenvolver projetos de avaliacédo
institucional. Em geral, as organizacoes/instituicbes publicas nao dispdem de
instrumentos de acompanhamento e avaliacdo das a¢fes institucionais, nem construiram
parametros ou indicadores que permitam ao gestor refletir sobre o cotidiano institucional
focalizando a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da gestao.

A UFBA, conforme ja assinalado, iniciou, em diferentes ocasifes, projetos de
avaliacdo, objetivando coletar dados e sistematiza-los de forma a provocar em sua
comunidade uma reflexdo sobre o desempenho institucional. Nessa trajetoéria, diferentes
metodologias foram utilizadas para o desenvolvimento desses projetos com 0s avangos
e interrupgdes ja mencionados.

A avaliacdo a ser agora iniciada deve se constituir em processo gque supere uma
exigéncia legal, ou seja, realizada em funcdo do SINAES, e se torne um instrumento de
auto- conhecimento e de aperfeicoamento da gestdo da Universidade. E nessa
perspectiva que sao formulados os objetivos da avaliacdo que se pretende desenvolver
na UFBA.
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2.1. Objetivos

o Produzir dados e informagfes que subsidiem a andlise das dimensdes que se
constituem no objeto do processo de avaliacéo;

o Desenvolver a¢gdes que contribuam para o fortalecimento, na Universidade,
dacultura de avaliacéo institucional;

o Construir uma metodologia de avaliacdo que permita aos diferentes érgéos e
niveis da Administracdo universitaria desenvolver, de forma sistematica e continua,
projetosde auto-avaliacao;

o Sistematizar os resultados da auto-avaliacdo de modo que possam ser
considerados no processo de planejamento e gestao institucional;

o Formar quadros para a institucionalizacdo do processo de avaliacdo na
UniversidadeFederal da Bahia.

2.2. Estratégia de execucao

O sentido democrético, analitico e pedagdgico da avaliacdo institucional
pressupde a composicao criteriosa da comissao de avaliadores, a definicdo de um
caminho legitimo para a sua producao, a construcao coletiva dos instrumentos de coleta
de dados e informacdes, e a cuidadosa definicdo de descritores, indicadores e escalas
de medidas. Ela também exige procedimentos estratégicos na sua operacionalizacéo.
Esses procedimentos se expressam na forma de principios gerais e que se desdobram
no plano da metodologia. Os principios estratégicos aqui adotados sao freqiientemente

mencionados na literatura especializada sobre a avaliacao institucional:

v Envolvimento e participacéo

A avaliacao institucional da universidade é, antes de qualquer exigéncia legal e
burocratica, uma necessidade de seu corpo docente, discente, de servidores e diretivo.
A legitimidade do processo e dos produtos esta, essencialmente, no movimento no
interior da UFBA, dos seus 6rgéos e dos seus quadros. A construcdo dessa legitimidade
pode opor a eficacia e eficiéncia a democracia. A tensdo costuma ocorrer entre a
necessidade de cumprimento de prazos legais, de metas fisicas e a rigorosa
obediéncia as categorias etetos (qQuase sempre subestimados) orcamentarios, por um

lado, e, por outro, a necessidadede que amplos setores da comunidade académica
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possam influir, controlar, ter poder, e envolver-se ativamente, como é da natureza da
participacao.

Para alcancar esse envolvimento e participacdo da comunidade universitaria sera
necessario adotar meios para a sensibilizacdo como palestras, reunides, seminarios, nas
unidades, e a veiculacdo de noticias no Rede UFBA. O primeiro desses seminarios tera
como obijetivo a divulgacédo do SINAES, do CONAES, da CPA e do seu Plano Geral de
Trabalho. Além disso, a CPA-UFBA propde a formacao de sub-comissdes por dimensao
a ser avaliada. Algumas dimensdes serdao assumidas exclusivamente pela CPA; em

outras, o papel da CPA sera cooperativo e, sempre, subsidiario.

v Globalidade
A tentacdo da fragmentacdo é um dos maiores desafios da avaliacdo de uma

instituicdo complexa e diversa como a UFBA. A globalidade proposta tem um sentido
heuristico e deve permitir uma visdo ampla e profunda de toda instituicdo universitaria e
superar as falsas dicotomias entre ensino x aprendizagem, formagéo x informagéo. O
sentido da globalidade € importante para abarcar a multidimensionalidade da realidade,
enfrentar as complexidades e resistir aos maniqueismos ideoldgicos ou as mutilacdes
tecnocraticas que percebem apenas as realidades arbitrariamente fragmentadas e

exclusivamente quantificadas.

v Gradualidade
A avaliacdo serd realizada gradualmente por dimensdes, das mais simples para

as mais complexas. Esta estratégia € uma resposta a escassez de recursos humanos
(em namero, em capacitacao e com tempo disponivel) e também servira para a aquisicédo
e transferéncia de experiéncias, para as avaliacbes das dimensdes subseqiientes. E
oportuno salientar que a gradualidade n&o implica, necessariamente, na realizacéo de
uma Unica dimenséao por vez. O critério de partir da dimensdo mais simples para a mais
complexa podera também ser relevado por demandas imediatas e emergenciais da
instituicio em auto-avaliar-se. A medida que os relatérios parciais forem sendo
concluidos, a comunidade académica e a sociedade vdo tomando conhecimento e
definindo as intervencdes necessarias para que a avaliagdo cumpra a sua fungéo social,
qual seja, a de constituir-se em um processo constante de auto-conhecimento, de

reconstrucao institucional e de mediacédo com a realidade social.

2.3. Metodologia
13
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Nesse momento, de proposicdo de um projeto de autoavaliacao institucional, ha
gue ser considerada a conjuntura atual e a configuracdo da propria Universidade. Dados

registram a comunidade universitaria em 2005 e atualmente em 2023:

Comunidade Universitaria Ano
N° de Alunos 2005 2023
Graduacgéao 19.403 48.315
Stricto sensu 8.058
P6s-Graduacgéo Lato sensu 3000 5.730
Total 3.000 13.788
N° de Docentes 2.268 2.927
N° de Técnicos-Administrativos 2.918
N° de Trabalhadores Terceirizados 3547 1.277
N° de Cursos de Graduacao 57 107
N° de Cursos de Pos-Graduapcéo Stricto sensu 40 140
N° de Cursos Pos-Graduapcao Lato sensu 43 80

O projeto de autoavaliacdo deve entdo considerar esse universo e populacao,
propondo uma metodologia que permita o seu balizamento pelos principios da:

v participacdo dos diferentes segmentos da comunidade universitaria e a
transparéncia no desenvolvimento das atividades e na coleta, tratamento, analisedos
dados e utilizacéo dos resultados;

/ globalidade, significando que os resultados da avaliacdo devem expressar
uma visdo de conjunto da Instituicdo

/ gradualidade, expressando a estratégia de envolvimento dos diferentes
sujeitos no processo de avaliagdo e o préprio desenvolvimento do projeto, com a
incorporacao das diferentes dimensdes objeto da avaliacdo a partir da sua maior ou

menor complexidade.

A experiéncia passada indica quao lento € o processo de incorporagao dos sujeitos
e dos 6rgaos as propostas de avaliacdo. Essa experiéncia também sugere que sem o

envolvimento dos atores o processo de avaliacdo sera conduzido e tera resultados
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meramente formais que nado repercutirdo sobre a vida institucional, gerando feed-backs
paraa reconstrucao institucional. Dai que mesmo lento € de fundamental importancia
conquistara comunidade universitaria para a participagdo nesse projeto.

Assim, o0 projeto serd desenvolvido em trés etapas, com a participacdo dos

diferentes sujeitos/segmentos que integram a comunidade universitaria.

ETAPA 1 — Sensibilizacdo da comunidade universitaria

a) realizacao de seminério para apresentacdo da Comisséo Propria de Avaliacgéo,
do SINAES e do Projeto de Autoavaliagédo da UFBA,;

b) integracdo, no que couber, das atividades da Comissao Prépria de Avaliacao
com a Comisséao formada pelo Conselho Universitario, em 03 de novembro de 2004, para
preparar o Seminario “A UFBA pensa a si mesma”;

c) divulgacdo de experiéncias de avaliacéo institucional, de literatura sobre a
teméatica eda propria historia de avaliacdo na UFBA, através de pagina no portal da
UFBA;

d) Revitalizacdo do Programa PROUFBA/Pesquisando a UFBA;

ETAPA 2 — Levantamento de dados e informacdes (primarios e
secundarios), atravésde formularios e grupos focais e elaboracdo de relatérios
parciais:

a) identificagcdo das fontes institucionais de dados referentes as dimensfes a
serem avaliadas e consolidacéo de dados;

b) elaboracdo de instrumentos para coleta de dados e informacdes;

c) organizacao de sub-comissdes para levantamento e analise de dados;

d) realizacdo de seminario para apresentacdo dos instrumentos de coleta de dados;

e) organizacdo de grupos focais com entidades profissionais e sindicais e
segmentosda comunidade universitaria;

fyrealizacdo de seminario para apresentacao e discussédo dos dados consolidados.

ETAPA 3 — Elaboracdo do relatorio final e apresentacdo dos resultados a

comunidadeuniversitaria

a) realizacdo de seminario de apresentacdo/discussao do relatorio de

autoavaliacdo da UFBA;

15
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b) encaminhamento do relatorio para a Administracdo da UFBa e CONAES.

As dimensdes a serem consideradas na avaliacdo, com seus respectivos indicadores,

descritores e meios de verificagdo, constam da matriz apresentada no ANEXO 1.

2.4 Atividades para Execucéao

Atividades

1. Sensibilizagéo
a) realizacdo de seminério para apresentacdo da CPA, do SINAES e do Projetode Avaliacéo

b) integracéo, no que couber, das atividades da CPA com as da Comissdo formada pelo
CONSUNI, em 3/11/2004, para preparar 0 Seminario “A UFBA

pensa a si mesma”

c) divulgacdo de experiéncias de avaliacao institucional, da literatura sobre a

tematica e da propria historia de avaliacdo na UFBA, através da pagina no portalda UFBA

d) revitalizacdo do Programa PROUFBA — Pesquisando a UFBA
2. Construcéo e levantamento de dados
a) organizacdo de sub-comissdes para levantamento e analise de dados

b) preparacdo dos instrumentos de coleta de dados

c) realizacdo de semindrio para apresentacdo dos instrumentos de coleta de dados

d) levantamento e consolidagéo de dados

e) organizacao de grupos focais

f) realizacdo de semindrio para apresentacdo e discussdo dos dados consolidados
3. Elaboracao do relatério final e apresentacdo dos resultados a comunidadeuniversitéria

a) elaboracdo do relatorio final
b) realizacdo de seminario de apresentacdo e discussdo do relatorio de auto-avaliacdo da UFBA

c) encaminhamento do relatorio para a Administracdo da UFBA e para a
CONAES
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2.5 Gestao da Avaliacéao
O projeto de avaliacdo institucional sera de responsabilidade da Comissao Propria de
Avaliacao, instituida na forma da lei, e apoiada pela Superintendéncia de Avaliacdo e

Planejamento Institucional — SUPAD. A CPA funcionard nas dependéncias da SUPAD,

utilizando seus espacos e sua infraestrutura.
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Anexo 1
Matriz de Informagdes para o Processo de Avaliagao Interna.
Dimensao
(Nucleos Basicos Temas Documentos e Dados Indicadores Eogte dos
Comuns) ados
inali iati - Plano de Desenvolvimento
1 — A miss&o e o Plano [ glggrlgd?)?gr?{i:sbéitggs Institucional. PDI
de Desgnvqlwmento IES, explicitadas - Projeto Pedagdgico PPI
Institucional , EXP S e
em documentos oficiais Institucional.
- concretizagdo das  |Projeto Pedagogico dos Cursos.
préaticas pe-dagdgicas e . G
administrativas e suas ) E;emtlgar;fgl:é?fg% d%ng
relacbes com 0s . tp q
objetivos centrais da p;ogrla_rgas N ICIWOJer?_Z ;'
i, genir. | “21.0MA0S S e
cando resultados, Institutos, Centros) e ela’l Pesquisa do
dificuldades, caréncias, utos, e )ep qu
o administracdo central da Perfildos
possibilidades e po- R o . .
instituicao (Reitoria, Pro6- ingressantes

temcialidades.

- caracteristicas
basicas do PDle suas
relagbes com o contexto
social e econbmico em
gue a instituicdo esta
inserida.

Reitorias e 6rgaos
colegiados).

- Avaliagéo e atualizagéo do
PDI (rea-lizagéo de
seminarios, reunides,
consultas).
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- articulacao entre o PDI
e o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) no que
diz respeito as ati-
vidades de ensino,
pesquisa, ex-tensao,
gestao académica, ges-
tdo institucional e
avaliacao institucional.

- Descricao do perfil de
egressos (co- nhecimentos e
competéncias que devem
adquirir durante a sua
permanéncia na IES).

- Descri¢ao do perfil de
ingressantes:com base nas
demandas regionais e
nacionais (conhecimentos e
compe- téncias que devem

apresentar)
- Concepgéao de - Curriculos e %rogramas de Indicadores de SiDoc
2 — A politica para o CUf_”(fU_|0 € organizagao estudos. atividades PRPP
ensino, a pesquisa, a | didatico-pedagégica - Mecanismos, acordos e cientificas
pés-graduacao, a (métodos, metodologias, conclusdes darevisio, (publicacées, G
extensao e as planos de.ensmo e de |atualizacdo e renovacgdes dos existéncia de _
respectivas nor- mas de aprendizagem e curriculos e programas de grupos de Relatorios
operacionalizag&o, in- aVE:;'_aQaO dad estudo. pesquisa, patentes, CAPES
i aprendizagem) de - g
cll_Jldos 0s pd g f_) 4 . Responsaveis pelas entre outros) Avaliacbes
procedimentos para | acordo com oS iins 0a -, 504 4o any-alizacdo dos i CAPES
estimulo & producdo  |institui- ¢&o, as diretrizes Conceitos da CAPES.
Myl icul . " documentos da IES. . Pesquisa
académica, as bolsas |CUrfiCUlares e ainovagao | o N - Indicadores de
de pesquisa, de da area. . Slstematlza(;ao das atividades atuacdo profissional com
N . o - egressos
monltorla.e demais . Praticas pedagogmas’ eXtensaO programas, dos egressos. 9 )
modalidades considerando a relagdo | descricio éeatlwdades - Indicador de Curriculos
entre a nOmero de astudantes publicacoes atuais —SGC
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Dimensao
NiEas Béaeas Temas Documentos e Dados Indicadores Fonte dos
Comuns) Dados
A. ENSINO transmisséo de participantes). (livros e capitulos de | SGC
informacgdes e utilizacao . Acompanhamento e livros, artigos PROGR
de processos patrtici- avaliacéo do impacto das publicados em
pativos de construcdo do | atividades de extensio revistas cientificas AD
conhe-cimento. indexa- das,
- Pertinéncia dos . (i)ruutrc))(r)S o trabaJhO, b0|§as trabalhos publicados PROEXT
’ > gadas, estimulos a em anais ,
curriculos (con-cepcéo e pesquisa. ad d Pesqwsa
prética), tendo em vis- ta . propriedade Praticas
os objetivos . Conv_enlo_s e aNcordqs com |ntel_ectu~a|, Pedagdgicas
institucionais, as outras ins-tituicdes publicas publlAca.goes 5 ]
demandas sociais e privadas, organi- zacdes eletrénicas). _ esqwza
(cientificas, economicas, | Profissionais e empresariais, Impactodas
> : associacdes, centros atividades de
culturais etc.) e as assistenciais. extensio
necessidades
individuais.
- Préticas institucionais Bolsas —
que esti-mulam a PRPPG
melhoria do ensino, a Setor de
formacéo docente, o Contratose
apoio ao estudante, a convénios
interdisciplinarida- de,
as inovacdes didatico- Programas
peda-gogicas e 0 uso PRPPG
das novas tec- nologias Praticas
no ensino. institucion
ais
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- Relevancia social e
cientifica da pesquisa
em relacao aos
objetivos institucionais,
tendo como referéncia
as publicacbes
cientificas, técnicas e
artisticas, patentes,
producéo de teses,
organizacao de eventos
cien- tificos, realizacao
de intercaAm- bios e
cooperagao com outras
instituicbes nacionais e
interna-cionais,
formacao de grupos de

pesquisa, politica de

investiga- cdo e
politicas de difusdo des-
sas producoes.

- Vinculos e
contribuicdo da
pesquisa para o

desenvolvimen-to
local/regional.

- Politicas e praticas
instituci-onais de
pesquisa para a fo-
rmacao de
pesquisadores
(inclusive iniciagéo
cientifica).

- Articulacao da pesquisa
com

PRPPG

Coordenadore
s deCursos de
Pos-
Graduacéao
Avaliacéo
CAPES

Programas
daPRPPG

SiDoc
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Dimensao
. - Temas Documentos e Dados Indicadores Fonte dos
(Nucleos Basicos Dados
Comuns)
as demais atividades
académi-cas.
- Critérios para o
desenvolvi- mento da
pesquisa, participacao
dos pesquisadores em
eventos académicos,
publicacao e divul-
gacao dos trabalhos.
C. EXTENSAO . Concepcao de PDI
extensao e de
intervencao social PROE
afirmada noPDI. XT
- Articulacéo das ACC
atividades de extensao
com o ensino e a pes- ggﬁﬁoem

guisa e com as
necessidades e
demandas do entorno
social.

- Participacéo dos
estudantes nas agdes
de extenséo e inter-
vencao social e o
respectivo impacto em
sua formacao.




X|CP

Comissdo Propria
de Avaliacdo| UFBA

D. POS-GRADUACAO
(stricto e

latu sensu)

- Politicas institucionais
para criacao, expansao
e manu- tencdo da pos-
graduacéo lato estricto

Sensu.

- Politica de melhoria
da qua-lidade da pés-
graduacao.

- Integracao entre
graduacéao epos-
graduacéao

- Formacéo de

pesquisadores ede
profissionais para o

magis- tério superior.

PRPPG
PROGR
AD

Relatérios
e
Avaliacbes
daCAPES
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3 — A responsabilidade
social da instituicao,
considerada es-
pecialmente no que se
refere asua
contribuicdo em
relacdo ainclusao
social, ao desenvolvi-
mento econdémico e
social, a defesa do
meio ambiente, da
memoria cultural, da
producaoartistica e do
patrimoénio cultu-ral

- Transferéncia de
conhecimentoe
importancia social das
acOes universitarias e
impactos das atividades
cientificas, técnicas e
culturais, para o
desenvolvi- mento
regional e nacional.

- Natureza das relacdes
com o setor publico,
com o setor pro- dutivo
e com o mercado de tra-
balho e com instituicbes
sociais, culturais e
educativas de todos os
niveis.

- AcOes voltadas ao
desenvolv-imento da
democracia, promo- ¢ao
da cidadania, de
atencao asetores
sociais excluidos, politi-
cas de acao afirmativa
etc.

- Critérios que a instituicao
utiliza para aabertura de
cursos e ampliacao de vagas.

- Contribuicdo da instituicao
na criagdode conhecimentos
para o desenvolvi- mento

cientifico, técnico ou cultural.

. Caracterizacao e pertinéncia
das ati- vidades da IES nas
areas de educacéo, saude,
lazer, cultura, cidadania, soli-
dariedade, organizacoes
econdmicas e sociais, meio
ambiente, patrimonio cultural,
planejamento urbano,
desenvol-vimento econdémico,
entre outras.

- Descricao e sistematizagéo
das ativi-dades relacionadas
com cooperativas, ONGs,
corais, centros de saude,
escolas, clubes, sindicatos,
partidos politicos ou outras.

- Evidéncias da vinculacéo
dessas ativi-dades com o
desenvolvimento das
finalidades da institui¢ao.

- Dados sobre bolsas,
descontos e outras
evidéncias de politicas
institu- cionais de inclusao

de estudantes emsituacao

PRPPG
PROEXT
PROGR
AD

Sistema de
Quotasno
\Vestibular

ACC

Programa
contra a
violoéncia

BanSol -
Adm.
PDGS —
Adm.

Seju — Fac.
DireitolSC

Escola de
Musica
Pesquisa
sobre

deficientes
fisicos

Setor de

Convéniose
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econdmica desfavorecida.

- Lista de estudantes,
docentes e técnicos-
administrativos portadores de
necessidades especiais e
das es- tratégias
pedagdgico-didaticas empre-
gadas.

- Convénios e acordos com
outras instituicdes publicas e
privadas, orga-nizacoes
profissionais e empresariais,
associacoes, centros
assistenciais.

Contratos
Escola de

DancaEscola

de Teatro
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4 — A comunicacao
com asociedade

- Estratégias, recursos
e quali-dade da

comunicacao interna
e externa.

- Imagem publica
da instituicdo nos
meios de
comunicacao
social.

- Meios e canais de
comunicacao utili-zados para
publicizar as atividades da
Instituicdo na comunidade
externa.

- Regimentos e manuais de
circulacaointerna informando
sobre proce- dimentos.

- Folhetos e jornais para
divulgacgéo interna,
existéncia de sitios-web de
divulgacéo.e andlises sobre

sua, efi-
cacia.

- Guia do aluno ou
semelhante que contenha
informacgdes sobre Projeto
Pedagogico do curso,
disciplinas, cré-ditos,

horarios de funcionamento e
outros.

- Questionarios destinados
aos mem-bros dos diversos
segmentos da instituicao
avaliando a efetividade da
comunicacao e a circulacéo
das informagdes na

instituicao.

ASSCOM

SA
D

SP
E
GE

D
\Vestibular — SSOA

UFBA em Pauta
Protal da UFBA n

Internet
Jornal da
FACOM
Pesquisa em
jornais

Agenda do
Estudante

Pesquisa interna
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- Questionarios para 0s
estudantes, docentes e
técnico-administrativos
indagando e avaliando as
estratégiasmais eficazes e

0s problemas na cir-
culacéo das informacdes.

- Procedimentos de
recepcao de su- gestdes e
procedimentos de resposta.
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5 — As politicas de
pessoal, de carreiras
do corpo docente e
Ccorpo técnico-
administrativo, seu
aper- feicoamento,
desenvol- vimento
profissional e suas
condi¢cOes de
trabalho

Planos de carreira
regulamen-tados para
docentes e funcio-
narios técnico-
administrativoscom
critérios claros de
admissao e de
progresséao.

- Programas de
qualificacéo
profissional e de
melhoria da qualidade
de vida de docentese
funcionarios técnico-
admi- nistrativos.

- Clima institucional,
relacéesinter-
pessoais, estrutura de
poder, graus de
satisfacdo pessoal e
profissional.

A - DOCENTES

- N° de docentes em tempo
integral, parcial e
“substitutos” (horistas).

- N° de docentes doutores,
mestres e especialistas com
respectivos regimesde
trabalho.

- Experiéncia profissional
no magis-tério superior.

- Experiéncia
profissional fora do
magistério superior.

Formacdo didatico-
pedagdgica.

N.° de publica¢des por
docente.

- Critérios de ingresso na
instituicdo ede progressao
na carreira.

- Politicas de capacitacao
e de ava-liacbes de
desempenho.

- Pesquisas e/ou
estudos sobre docentes
com as condi¢cdes de
trabalho, recursos,
formacao dostécnico-

administrativos.

A - DOCENTES!

. Conceitos da CAPES
no Pos-Graduacao
stricto sensu

. IQCD - indice de
Qualificagcdo doCorpo
Docente.*

Producéo
académica/docentes.

Aluno tempo
integral®/professor.*

. Grau de envolvimento

com pos-graduacado.*

. Grau de
envolvimento com
pesquisa.

. Grau de
envolvimento com
extensao.

B. TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

CAPES
PRPPG
PRODEP

Resolucdes dos
Conselhos
Superiores

SUPAD

Avaliacdo dos
Docentespelos
Docentes

PRPPG
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. Aluno tempo
B. TECNICO- integral/funcionario SPE-SIP
ADMINISTRATIVOS técnico-administrativo*
. N° de funcionarios Z&Z%‘gga da
técnico-admi- nistrativos. dos servidores
técnico-
adminiatrativos
- Escolaridade dos Resolucdes dos
funcionariostécnico- Conselhos
administrativos. Superiores
- Envolvimento de PRODEP
funcionarios técnico-
administrativos com
pesquisa

! Doravante estdo assinalados com (*) os indicadores desenvolvidos pelo Tribunal de Contas da Uni&o, obrigatérios para as Instituicdes
Federais de Educagé&o Superior.

2 De acordo com o documento do Tribunal de Contas da Unido (TCU), Secretaria de Ensino Superior (SESu) e Secretaria Federal de
Controle Interno (AFC), Decisdo TCU N. 408/2002 — Plenario — “Orientagdes para o Calculo dos Indicadores de Gestao”, Aluno de Tempo
Integral (de graduacédo) € calculado da seguinte forma: AgTI = (somatério) todos os cursos {(NDI* Dpc)(1+[Fator de Retencado] + ((N1 —
NDI)/4)* Dpc) onde, NDI = Numero de Diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso; Dpc = Duracéo padrdo do curso;
N1 = Numero de alunos que ingressaram no ano letivo ao exercicio, em cada curso e fator de Retencéo calculado de acordo com
metodologia da SESu.
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e extens&o. ISP
Experiéncia profissional.
Critérios de ingresso na
instituicao.

Critérios de progressao na
carreira.

Politicas de capacitacao.
AvaliacGes de desempenho.

- Pesquisas e/ ou estudos
sobre a satisfacdo dos
funcionarios com as
condicBes de trabalho,
recursos, for-macéo dos
técnico-administrativos.
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6 — Organizacéo e
gestao dainstituicao,
especialmente o
funcionamento e
representa-tividade
dos colegiados, sua
independéncia e

e a participacdo dos
segmentos da
comunidade
universitaria nos

autonomia na relacéao
com a mantene- dora,

processos decisorios

- Existéncia de plano
de ges- tdo e/ou plano
de metas: ade-quacgéao
da gestdo ao cumpri-
mento dos objetivos e
projetosinstitucionais e
coeréncia coma
estrutura
organizacional oficial e
real.

- Funcionamento,
composicaoe atribuicéo
dos Orgdos colegi-
ados.

- Uso da gestdo e
tomadas de decisao
institucionais em rela-
cdo as finalidades
educativas.

- Uso da gestdo
estratégica para
antecipar problemas
esolucodes.

- Modos de
participacédo dos
atores na gestao
(consensual,
normativa,
burocrética).

- Investimento na
comunica- cao e

circulacdo da informa-

Atas dos o6rgdos colegiados.

- Regulamentos internos,
normas aca-démicas,
regimentos e estatutos da
instituicao.

- Funcionamento do
sistema de re-gistro
académico.

. Funcionamento do
sistema e re-cursos de
informagao.

. Mecanismos de controle
de normasacadémicas.

Organogramas.

SUPAD -
SIAC —
SGC

Composicao
dos Conselhos
e 6gaos
colegiados
ASCOM
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cdo  (privativa da
gestdo cen- tral ou
fluida em todos niveis).

7 — Infra-estrutura
fisica, especialmente
a de ensino ede
pesquisa, biblioteca,
recursos de
informacao e
comunicacao

- Adequacéo da infra-
estruturada instituicdo
(salas de aula,
biblioteca, laboratérios,
areas de lazer,
transporte, hospitais,
equipamentos de
informatica, rede de
informacgdes e outros)
em funcéo das

N.° de salas de aula.

N.° de instalacdes
administrativas.

- N.° e condi¢des das
salas de do-centes.

- N.° e condi¢cdes das
salas dereunides.

- N.° e condi¢gbes dos
gabinetes detrabalho.

SUMAI

SUPAD
Biblioteca

Central Plano
de Seguranca

Pesquisa sobre
satisfacdo de

atividades de ensino, usuarios
pesquisa e extensdo. | N.° e condi¢Oes das

o salas de MCO
. Politicas N o, _
institucionais de conferéncia/auditérios. Hospital
conservacao, - N.° e condi¢Oes das \Veterinario
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atualizacao, se-

guranca e de estimulo
a utili- zacao dos
meios em funcéo dos
fins.

- Utilizac&o da infra-
estrutura no
desenvolvimento de
pra- ticas pedagogicas
inovadoras.

instalagfessanitarias.

Existéncia de areas de
convivéncia.

EDUFBA
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Hospitals Universitarios
Museus

Fazendas
Experimentais

Radioe TV
Teatros

Editora

Empresas Juniores

- Acessos para
portadores de ne-
cessidades especiais.

- N.° de equipamentos
(informéatica, laboratorios,
apoio administrativo).

- N.° de Bibliotecas
(central esetoriais).

. Acesso a bases de
dados ebibliotecas
virtuais.

- N.° de livros, periddicos e
titulos emgeral.

- N.° e condi¢cles de
laboratérios deinformaética.

- N.° de equipamentos
informaticos econdicdes de
uso e acesso pelos
estudantes.

- N.° e condi¢cOes de
laboratorios especificos.

- Descricao do plano de
seguranca, protecéo de
riscos e protecao
ambiental.

- Questionarios de
satisfagdo dosusuarios
sobre as instalacdes em
geral e especialmente
sobre a biblioteca,

Empresa Jr. ADM

Estatitsiticas do
MECsobre
Hospitais
Universitarios
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laboratorios e
equipamentos
informaticos.

8 — Planejamento e
avaliacao,
especialmente em
relacao aos
processos,
resultados e eficacia
da auto-avaliacéao
institucional

- Adequacéo e
efetividade do (plano
estratégico)
planejamento geral da
institu- icdo e sua
relagdo com o Projeto
Pedagogico
Institucional e com os
projetospedagogicos
dos cursos.

. Procedimentos de

avaliacdo e

Projeto Pedagogico
Institucional

Projeto Pedagdgico dos
Cursos

- Relatdrios parciais de
auto-avali-acao.
Relatério final de auto-
avaliagéo.

- AcOes decorrentes das
conclusdesda auto-

avaliacédo.

PROGRAD
Colegiados de

CUIrsos

SUPAD
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acompanhamento do
plane- jamento
institucional, especial-
mente das atividades
educati- vas.

- N° de eventos e
seminarios dedifusao
dos processos de auto-
avaliacao.
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9 — Politicas de . Politicas de acesso, - Pesquisas ou estudos - TSG - Taxa de SiDoc
atendimentoaos selecdo epermanéncia [sobre 0s egressos e/ou Sucessona Vestibular —
estudantes e de estudantes (critérios |empregadores dos Graduacao*. SsOA
egressos gggﬁsgr?ﬁamento mesmos. . GPE - Grau de
L Dados sobre a ocupacgéo dos |Participagao SUPAD

ped?‘gog"i"' espago de egressos. Estudantil*

participagéo e de PROEXT

convivéncia) e sua - Evidéncias de atividades de | Tempo médio de

relacdo comas politicas [formacaocontinuada para os  conclu-sao do PROGRAD

abli egressos. curso.
publicas e co_rr: o] g _ SIAC — SGC
contexto social. N.° de Candidatos. - Aluno tempo Pesquisa com
o : ui
. Politicas de N.° de Ingressantes. integral/professor eqressos

participacédo dos
estudantes em
atividades de ensino
(estagios, tutoria),
Iniciacdo Cientifica,
Extensao, avaliacao
institucional, atividades
de intercambio
estudantil.

. Mecanismos/sistema
ticas deestudos e
analises dos dados
sobre ingressantes,
evasao/abandono,
tempos meédios de
conclusao, formaturas,
relacédo professor-
aluno e outros
estudos tendoem vista
a melhoria das

atividades educativas.

- N.° de Estudantes
matriculados porcurso.

N.° de Estudantes com bolsas.

N.° médio de estudantes por
turma.

N.° de bolsas e estimulos
concedidos.

N.° de intercambios realizados.

N.° de eventos realizados.
N.°. de participacdes em
eventos.

- N.° de trabalhos de
estudantespublicados.

- Aluno tempo
integral/funcionario
técnico-
administrativo*
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EGRESSOS

- Acompanhamento de
egressose criacado de
oportunidades de
formacao continuada.

. Insercéo

profissional dos
egressos.

- Participacéo dos
egressos navida da
Instituic&o.

Comissdo Propria
de Avaliacdo| UFBA
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10 — Sustentabilidade
financeira, tendo em
vista o significado
social da continuidade
dos compromis-sos
na oferta da educacao
superior

- Sustentabilidade
financeira dainstituicao
e politicas de cap-
tacdo e alocacédo de
recursos.

- Politicas direcionadas
a aplica-céo de recursos

para  programas de
ensino, pesquisa e
extensao.

- Aluno tempo
integral/corpo técnico-
administrativo.

- Planilha de contratacao de
pessoal do-cente.

- Planilha de contratacao
de pessoaltécnico-
administrativo.

Planilha financeira que compde
o PDI.

- Tabela de cursos
oferecidos (gradua-cao, pos-
graduacéao, sequenciais e a
distancia) pela IES.

- Folhas de pagamento dos
docentes edos técnico-
administrativos (Ultimos 6
meses).

- Planilha de liberacdo de
verbas para capacitacdo de
docentes e  técnico-ad-
ministrativos.

- Planilha de liberacédo de
verbas paraauxilio de custo
para participacdo em
eventos pelos discentes.

- Planilha de gastos com
multas (traba-lhistas e
outras).

- Relacéo
or¢camento/gastos
(semestral e anual).

- Relacéo
ingressantes/con-
cluintes.

- Relacdo docentes
em ca-
pacitacdo/docentes
capa- citados (em
nivel de pos-
graduacao —
especiali- zacao,
mestrado e douto-
rado).

- Relacéo dos
técnicos-
administrativos em
capaci-tacao/
capacitados (em ni-
vel de pos-
graduacao: es-
pecializagéo,
mestrado e
doutorado).

PROEXT
SUPAD

Setor de
Orcamento

Resolucbes
dos
Conselhos
Superiores

PROPLAN
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